Unitatea de învăţământ: Colegiul „N.V. KARPEN”                                                                                                          Avizat Director:…………….………......................
Profilul:  SERVICII












        

Calificarea profesională: Tehnician în activităţi economice                                                                                                                      
Modulul: ADMINISTRAREA FIRMEI
Nr. de ore/an: 33
Avizat responsabil catedră:…………………….......
Nr. ore săptămână: 1 oră de teorie

Clasa: a XI-a E
Profesor: ec. MARCOCI DIMA ANDREEA (RADU CRISTINA)
Nr. de înregistrare: 7825/12.09.2022
Plan de învăţământ aprobat prin OMEN: nr. 3500 din 29.03.2018, Anexa 1

Programa aprobată prin OMEN: nr. 3501 din 29.03.2018, Anexa 1

PLANIFICARE CALENDARISTICĂ

ANUL ŞCOLAR: 2022 – 2023
	Nr.

crt.
	Unitatea de rezultate ale

învățării /Rezultate ale învățării
	Conținuturile învățării
	Nr. ore
	Săptămâna
	Obs.

	
	Cunoștințe
	Abilități
	Atitudini
	
	T
	XI E
	

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6) 
	(7)

	I.
	9.1.1. Prezentarea trăsăturilor caracteristice ale unei întreprinderi
9.1.2. Clasificarea întreprinderilor.

9.1.3. Prezentarea oportunităților pentru activitățile personale, profesionale și/sau de afaceri.

9.1.4. Descrierea oportunităților de dezvoltare a întreprinderii deter-minate de patrimoniul cultural lo-cal, național, european și mondial.

9.1.5.Prezentarea importanței eticii în afaceri.
	9.2.1.Încadrarea unei întreprinderi în conformitate cu tipologia generală. 

9.2.2.Identificarea oportunităților pentru activitățile personale, profesionale și/sau de afaceri.


	9.3.1.Argumentarea realistă, creativă și independentă a propriilor opinii cu privire la oportunitățile sociale, economice și culturale referitoare la dezvoltarea întreprinderii


	Introducere în materie

Testare inițială

Întreprinderea veriga de bază a economiei:  

-Trăsături caracteristice ale  întreprinderii. 

-Clasificarea întreprinderilor.

 -Oportunităţi pentru activităţile personale, profesionale şi/sau de afaceri.
-Oportunități de dezvoltare a întreprinderii   determinate de patrimoniul cultural local, naţional, european şi mondial 

 -Etica  în afaceri.

Recapitulare și evaluare
	1
1

1

1

1

1

1
	S1/05 - 09.09

S2/12 - 16.09

S3/19.09 - 23.09

S4/26 - 30.09

S5/03 - 07.10

S6/10 - 14.10

S7/17 - 21.10
	

	II.
	9.1.6. Descrierea etapelor înființării întreprinderii.

9.1.9. Prezentarea documentelor necesare înființării unei întreprin-deri.

9.1.8. Prezentarea organizării structurale a întreprinderii.

9.1.9. Descrierea fluxurilor și proceselor la nivelul întreprinderii.
	9.2.3. Completarea do-cumentelor necesare înfiinățrii unei între-prinderi, conform re-glementărilor legale.

9.2.4. Realizarea tipu-rilor de organigrame existente la nivelul agenților economici.

9.2.5.Aplicarea flu-xurilor și sistemelor de organizare procesuală a întreprinderii.
	9.3.2. Asumarea responsabi-lității privind completarea documentelor de înființare ale unei întreprinderi, cu respectarea normelor legis-lative.

9.3.3. Colaborarea cu mem-brii echipei de lucru, în sco-pul îndeplinirii sarcinilor de la locul de muncă.

9.3.4. Manifestarea respon-sabilității privind respecta-rea normelor PSI și de pro-tecție a mediului în activita-tea desfășurată.

9.3.5. Asumarea, în cadrul echipei la locul de muncă, a responsabilității pentru sar-cina de lucru primită.


	Procesul de înființare și funcționare a între-prinderii: 

Etapele înfiinţării întreprinderii.

Documente necesare înfiinţării  unei întreprinderi. 

 Organizarea structurală a întreprinderii: 

- definire; 

- tipologia structurilor organizatorice; 

- tendinţe contemporane în organizarea structurală a întreprinderii; 

- proiectarea şi elaborarea structurii organizatorice
 - factori de influenţă privind realizarea structurii organizatorice; 

SEMESTRUL II
 Funcţiunile întreprinderii:

 - funcţiunea de cercetare-dezvoltare;

- funcţiunea de producţie;

 - funcţiunea de marketing; 

- funcţiunea comercializare;

 - funcţiunea financiar-contabilă;

 - funcţiunea de personal. 

Sistemul  informaţional la nivelul întreprinderii: 

- definire;

 - componentele sistemului informaţional;

 -fluxurile şi circuitele informaţionale la nivelul întreprinderii.
Recapitulare și evaluare
	1
1

1

1

1

1
1
1

1

1

1

1
	S8/31.10 - 04.11

S9/07 - 11.11

S10/14 - 18.11

S11/21 - 25.11
S14/12 - 16.12

S15/19 - 22.12

S16/09 - 13.01

S17/16 - 20.01

S18/23 - 27.01

S19/30.01-04.02

S20/06 - 10.02
S21/13 - 17.02
	Stagiu de pregătire practică S12, S13


	III.
	9.1.10. Descrierea resurselor umane ale întreprinderii (categorii de per-sonal, selecția și recrutarea, dreptu-rile, obligațiile, conflictele sociale, motivarea și evaluarea personalu-lui).

9.1.11. Descrierea managementului carierei.
	9.2.6. Identificarea ca-tegoriilor de personal.

9.2.9. Formularea drepturilor și obligați-ilor personalului în ca-drul unui loc de muncă
9.2.8. Stabilirea trase-ului profesional utili-zând elemente specifi-ce managementului carierei.

9.2.9. Aplicarea de-prinderilor de învățare, pentru realizarea unui management eficient al carierei
	9.3.6. Manifestă atitudine proactivă privind însușirea drepturilor și obligațiilor angajaților.

9.3.9. Adoptarea unei atitu-dini pozitive în prezentarea traseului profesional
	Managementul resurselor umane: 

- selecţia personalului; 

- salarizarea personalului;

 - categorii de personal;

 - drepturi şi obligaţii ale personalului;

 - motivarea şi evaluarea personalului;

 - managementului  carierei.

Recapitulare și evaluare
	1

1

1

1

1

1
	S22/27.02- 03.03

S23/06 - 10.03

S24/13 - 17.03

S25/20 - 24.03

S26/27 - 31.03

S27/03 - 06.04

	S26 - Școala Verde – recuperare S25, 27


	IV.
	9.1.12.Descrierea procesului de planificare și evaluare a activității. 

9.1.13.Caracterizarea elementelor specifice statisiticii în activitatea economică: mărimile medii, indi-cii statistici și reprezentările grafice.
	9.2.10.Planificarea și evaluarea activității în funție de resursele ma-teriale, informaționale, financiare, umane.
9.2.11.Calcularea mă-rimilor medii, a indi-cilor și indicatorilor statistici și reprezentarea grafică. 

9.2.12.Interpretarea datelor și indicatorilor statistici.
	9.3.8.Implicarea activă în activitatea de planificare și evaluare 

9.3.9.Emiterea unor ipoteze privind datele și indicatorii statistici.


	IV.  Procesul de planificare și evaluare în întreprindere: 

-Procesul de planificare a activităţii; 

-Procesul de evaluare a activităţii;

-Elemente  specifice statisticii în activitatea economică: mărimile medii, indicii statistici şi reprezentările grafice; 

-Planul de afaceri – instrument al dezvoltării strategice.
	1

1

1

1


	S30/02 - 05.05

S31/08 - 12.05
S32/15 - 19.05  

S33/22 - 26.05
	Stagiu de  pregătire practică
S28, 29
S33 - Școala Altfel – recupera-re S32, 34


	V
	9.1.14.Descrierea modalităților de promovare a identității vizuale la nivel de întreprindere.


	9.2.13.Identificarea elementelor specifice promovării identității vizuale a unei întreprinderi.
	9.3.10.Argumentarea într-un mod independent și rațional, a elementelor de identitate vizuală.
	Identitatea vizuală a întreprinderii: 

-Elemente specifice identității vizuale: antet, siglă, slogan, misiune, viziune etc; -Modalități  de promovare a identităţii vizuale la nivel de întreprindere.
	1

1
1
	S34/29.05 - 02.06 
S35/06 - 09.06

S36/12 - 16.06
	

	
	
	
	
	Recapitulare finală
	1
	S37/19 - 23.06
	


Unitatea de învăţământ: Colegiul „N.V. KARPEN”                                                                                                          Avizat Director:…………….………......................
Profilul:  SERVICII












        

Calificarea profesională: Tehnician în activităţi economice                                                                                                                      
Modulul: ADMINISTRAREA AFACERII
Nr. de ore/an: 33
Avizat responsabil catedră:…………………….......
Nr. ore săptămână: 1 oră de teorie

Clasa: a XI-a E
Profesor: ec. RADU CRISTINA
Nr. de înregistrare: 7825/12.09.2022
Plan de învăţământ aprobat prin OMEN: nr. 3500 din 29.03.2018, Anexa 1

Programa aprobată prin OMEN: nr. 3501 din 29.03.2018, Anexa 1

PROIECTAREA UNITĂŢILOR DE ÎNVĂŢARE
UNITATEA DE ÎNVĂŢARE 1: Întreprinderea veriga de bază a economiei






  NR. ORE ALOCATE: 7 ore teorie
	Nr. 

crt.
	Conținuturile învățării
	Rezultate ale învăţării

(codificare conform SPP)
	Activităţi de învăţare
	Resurse 
	Evaluare
	Nr. ore
	Săptămâna/
data

	
	
	
	
	
	
	
	XI E

	
	
	Cunoştinţe
	Abilităţi
	Atitudini
	
	
	
	T
	T 

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)

	I.


	Introducere în materie

Testare inițială

Întreprinderea veriga de bază a economiei:  

-Trăsături caracteristice ale  întreprinderii. 

-Clasificarea întreprinde-rilor.

 -Oportunităţi pentru acti-vităţile personale, profesi-onale şi/sau de afaceri. 

 -Oportunități de dezvolta-re a întreprinderii   deter-minate de patrimoniul cul-tural local, naţional, euro-pean şi mondial. 

 -Etica  în afaceri.

Recapitulare și evaluare

	9.1.1. Prezentarea tră-săturilor caracteristice ale unei intreprinderi
9.1.2. Clasificarea în-treprinderilor.

9.1.3.Prezentarea opor-tunităților pentru acti-vitățile personale, pro-fesionale si/sau de afa-ceri.

9.1.4. Descrierea opor-tunităților de dezvolta-re a întreprinderii de-terminate de patrimo-niul cultural local, na-țional, european și mondial.

9.1.5.Prezentarea im-portanței eticii în afa-ceri.
	9.2.1.Încadrarea unei întreprinderi în conformitate cu tipologia generală. 

9.2.2.Identificarea oportunităților pen-tru activitățile per-sonale, profesiona-le și/sau de afaceri.
	9.3.1.Argumenta-rea realistă, crea-tivă și indepen-dentă a propriilor opinii cu privire la oportunitățile sociale, economi-ce și culturale re-feritoare la dez-voltarea între-prinderii


	Recapitularea cunoştin-ţelor comune cu acest modul, studiate în anii anteriori.

Susţinerea testului de evaluare iniţială, inter-pretarea rezultatelor și extragerea unor conclu-zii.
Exerciţii de identificare a trăsăturilor  caracteris-tice ale  întreprinderii; 

 Identificarea criteriilor de clasificare a între-prinderilor.
Exerciţii de identificare a oportunităților de afa-ceri

Exerciţii de identificare a eticii în afaceri
	Formular standard de evaluare inițială. Rezultatele testului de evaluare inițială.

Resurse procedura-le:Instruire teoretică Conversaţia

Explicaţia

Problematizarea

Eseul

Metoda jocului 

Joc de rol
Forme de organiza-re: frontală; pe gru-pe; individuală;

Resurse materiale: manual; planşe; cal-culator; site-uri web; Manualul de specialitate; fişe de documentare
Test de evaluare
	Scrisă
Observarea  sistematică

Probe orale

Fişe de lucru

Probe scrise

Portofoliul

Autoevaluare

Teste de eva-luare cu itemi obiectivi şi semiobiectivi
	1

1

1

1

1

  1

1
	S1/05 - 09.09

S2/12 - 16.09

S3/19.09 - 23.09

S4/26 - 30.09

S5/03 - 07.10

S6/10 - 14.10

S7/17 - 21.10


UNITATEA DE ÎNVĂŢARE 2     Procesul de înființare și funcționare al întreprinderii




   NR. ORE ALOCATE: 12 ore teorie
	Nr. 

crt.
	Conținuturile învățării
	Rezultate ale învăţării

(codificare conform SPP)
	Activităţi de învăţare
	Resurse 
	Evaluare
	Nr. ore
	Săptămâna

data

	
	
	
	
	
	
	
	XI E

	
	
	Cunoştinţe
	Abilităţi
	Atitudini
	
	
	
	T
	T 

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)

	II.

	Procesul de înființare și funcționare al întreprinderii: 

Etapele înfiinţării întreprinderii
Documente necesare înfiinţării  unei întreprinderi. 

Organizarea structurală a între-prinderii: 

- definire; 

- tipologia structurilor organi-zatorice; 

- tendinţe contemporane în or-ganizarea structurală a între-prinderii; 

- proiectarea şi elaborarea struc-turii organizatorice;

 -factori de influenţă privind re-alizarea structurii organizato-rice;
 SEMESTRUL II

Funcţiunile întreprinderii:

 - funcţiunea de cercetare-dezvoltare;

- funcţiunea de producţie;

 - funcţiunea de marketing; 

- funcţiunea comercializare;

 - funcţiunea financiar-contabilă;

 - funcţiunea de personal. 

Sistemul  informaţional la nive-lul întreprinderii 

- definire;

 - componentele sistemului informaţional;

 -fluxurile şi circuitele informa-ţionale la nivelul întreprinderii;

Recapitulare și evaluare
	9.1.6. Descrierea etapelor infiin-țării intreprinde-rii.

9.1.9.Prezentarea documentelor necesare înfiin-țării unei intre-prinderi.

9.1.8.Prezentarea organizării struc-turale a intreprin-derii.

9.1.9. Descrierea fluxurilor și pro-ceselor la nivelul intreprinderii.
	9.2.3.Completarea documentelor nece-sare înființării unei întreprinderi, con-form reglementări-lor legale.

9.2.4.Realizarea ti-purilor de organi-grame existente la nivelul agenților economici.

9.2.5.Aplicarea flu-xurilor și sisteme-lor de organizare procesuală a între-prinderii.
	9.3.2. Asumarea res-ponsabilitatii privind completarea documen-telor de înființare a unei întreprinderi, cu respectarea normelor legislative.

9.3.3. Colaborarea cu membrii echipei de lucru, in scopul înde-plinirii sarcinilor de la locul de muncă.

9.3.4. Manifestarea responsabilității pri-vind respectarea nor-melor PSI si de pro-tecție a mediului în ac-tivitatea desfășurată.

9.3.5. Asumarea, în cadrul echipei la locul de muncă, a respon-sabilității pentru sarci-na de lucru primită.
	Exerciţii de identificare a etapelor înfiinţării între-prinderii.
 Aplicaţii practice privind completarea documente necesare înfiinţării  unei întreprinderi. 

Exerciţii de identificare a tipurilor de întreprinderi

Exerciţii de identificare a tipologiei structurilor organizatorice
Identificarea regulilor pri-vind organizarea întreprin-derii. 

Aplicații privind  factorii de influenţă privind reali-zarea structurii organiza-torice;
Exerciţii de identificare a
funcţiunilor întreprinderii
Exerciţii de  reprezentarea grafică a fluxurilor şi cir-cuitelor informaţionale la nivelul întreprinderii;
Exerciţii de identificare a

fluxurilor şi circuitelor informaţionale la nivelul întreprinderii;

Rezolvarea de teste specifice.
	Conversaţia

Explicaţia

Problematizarea

Eseul

Metoda jocului 

Fişe de docu-mentare

Manualul de specialitate 

Joc de rol

Test de evaluare
	Observarea  sistematică

Probe orale

Fişe de lucru

Probe scrise

Portofoliul

Autoevaluare

Teste de eva-luare cu itemi obiectivi şi semiobiectivi
	1

1
1

1

1

1

1

1

1
1

1
1
	S8/31.10 - 04.11

S9/07 - 11.11

S10/14 - 18.11

S11/21 - 25.11
S14/12 - 16.12
S15/19 - 22.12

S16/09 - 13.01

S17/16 - 20.01

S18/23 - 27.01

S19/30.01-04.02

S20/06 - 10.02
S21/13 - 17.02


UNITATEA DE ÎNVĂŢARE 3: Managementul resurselor umane                                                                             NR. ORE ALOCATE: 6 ore de teorie
	Nr. 

crt.
	Conținuturile învățării
	Rezultate ale învăţării

(codificare conform SPP)
	Activităţi de învăţare
	Resurse 
	Evaluare
	Nr. ore
	Săptămâna

data

	
	
	
	
	
	
	
	XI E

	
	
	Cunoştinţe
	Abilităţi
	Atitudini
	
	
	
	T
	T 

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)

	III. 


	Managementul resurselor umane: 

- selecţia personalului; 

- salarizarea personalului;

 - categorii de personal;

 - drepturi şi obligaţii ale personalului;

 - motivarea şi evaluarea personalului;

 - managementului  carierei.
Recapitulare și evaluare
	9.1.10. Descrierea resurselor umane ale întreprinderii (categorii de perso-nal, selecția și re-crutarea, drepturi-le, obligațiile, con-flictele sociale, motivarea și evalu-area personalului).

9.1.11.Descrierea managementului carierei.
	9.2.6. Identificarea cate-goriilor de personal.

9.2.9. Formularea dreptu-rilor și obligațiilor perso-nalului în cadrul unui loc de muncă.
9.2.8. Stabilirea traseului profesional utilizând ele--mente specifice manage-mentului carierei.

9.2.9. Aplicarea deprinde-rilor de învățare, pentru realizarea unui manage-ment eficient al carierei.
	9.3.6. Manifestă ati-tudine proactivă pri-vind însusirea drep-turilor și obligațiilor angajaților.

9.3.9.Adoptarea unei atitudini pozitive în prezentarea traseului profesional
	 Exerciţii de identificare a criteriilor prinvind selecția personalului.
Exerciţii de identificare a
modalităților de motivare a personalului.
Exerciţii de calculare a sa-lariilor personalului.
Exerciţii de analiză a res-pectării drepturilor și  obli-gațiilor  personalului.
Rezolvarea de teste speci-fice.

Aplicații privind manage-mentul carierei
	Fişe de lucru

Exerciţii practice 

Joc de rol

Simularea

Exerciţii practice

Lucru pe echipe

Manualul de specialitate

Test de evaluare
	Observarea  sistematică

Probe orale

Probe scrise

Portofoliul

Autoevaluare

Chestionare orală

Fişe de lucru
Teste de eva-luare cu itemi obiectivi şi semiobiectivi
	1

1

1

1
1

1

	S22/27.02- 03.03

S23/06 - 10.03
S24/13 - 17.03

S25/20 - 24.03

S26/27 - 31.03

S27/03 - 06.04



UNITATEA DE ÎNVĂŢARE 4: Procesul de planificare și evaluare în întreprindere




 NR. ORE ALOCATE:4 ore teorie
	Nr. 

crt.
	Conținuturile învățării
	Rezultate ale învăţării

(codificare conform SPP)
	Activităţi de învăţare
	Resurse 
	Evaluare
	Nr. ore
	Săptămâna

data

	
	
	
	
	
	
	
	XI E

	
	
	Cunoştinţe
	Abilităţi
	Atitudini
	
	
	
	T
	T 

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)

	IV


	 Procesul de planificare și evaluare în întreprindere: 

-Procesul de planificare a activităţii; 

-Procesul de evaluare a activităţii;

-Elemente  specifice statisticii în activitatea economică: mărimile medii, indicii statistici şi reprezentările grafice; 

-Planul de afaceri – instrument al dezvoltării strategice.

Recapitulare și evaluare
	9.1.12.Descrierea procesului de pla-nificare și evalua-re a activității. 

9.1.13.Caracteri-zarea elementelor specifice statisiti-cii în activitatea economică: mări-mile medii, indi-cii statistici și re-prezentările grafi-ce.
	9.2.10.Planificarea și evaluarea activității în funție de resursele materiale, informa-ționale, financiare și umane. 

9.2.11.Calcularea mărimilor medii, a indicilor și indicato-rilor statistici și re-prezentarea grafică. 

9.2.12.Interpretarea datelor și indicato-rilor statistici.


	9.3.8.Implicarea activă în activitatea de planificare și evaluare 

9.3.9.Emiterea unor ipoteze privind datele și indicatorii statistici.


	Exerciţii de identificare a etapelor privind planificarea activității.
Exerciţii de identificare a criteriilor privind evaluarea activității

Exerciţii de  calculare a in-dicatorii calificării forței de muncă; 

Exerciţii de calcularea a in-dicatorilor mijloacelor  cir-culante
Rezolvarea de teste specifice.
	Fişe de lucru

Exerciţii practice 

Joc de rol

Simularea

Exerciţii practice

Lucru pe echipe

Manualul de specialitate

Test de evaluare
	Observarea  sistematică

Probe orale

Probe scrise

Portofoliul

Autoevaluare

Chestionare orală

Fişe de lucru

Teste de eva-luare cu itemi obiectivi şi semiobiectivi
	1
1
1
1
	S30/02 - 05.05

S31/08 - 12.05
S32/15 - 19.05  

S33/22 - 26.05


UNITATEA DE ÎNVĂŢARE 5: Identitatea vizuală a întreprinderii:                                                                                                NR. ORE ALOCATE: 4 ore teorie
	Nr. 

crt.
	Conținuturile învățării
	Rezultate ale învăţării

(codificare conform SPP)
	Activităţi de învăţare
	Resurse 
	Evaluare


	Nr. ore
	Săptămâna

data

	
	
	
	
	
	
	
	XI E

	
	
	Cunoştinţe
	Abilităţi
	Atitudini
	
	
	
	T
	T 

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)

	 
	Identitatea vizuală a întreprinderii: 

-Elemente specifice identității vizuale: antet, siglă, slogan, misiune, viziune etc; -Modalități  de promovare a identităţii vizuale la nivel de întreprindere.

Recapitulare finală
	9.1.14.Descrierea modalităților de promovare a identității vizuale la nivel de întreprindere.


	9.2.13.Identificarea elementelor specifice promovării identității vizuale a unei întreprinderi
	9.3.10.Argumentarea într-un mod independent și rațional, a elementelor de identitate vizuală.
	 Exerciţii de identificare a conţinutul economic a finanțelor

 Exerciţii de identificare a rolului finanţelor în economia de piaţă.

Exerciţii de identificare a funcțiilor finanţelor în economia de piaţă.


	Fişe de lucru

Exerciţii practice 

Simularea

Manualul de specialitate
	Observarea  sistematică

Probe orale

Probe scrise


	1

1
1
1
	S34/29.05-02.06 
S35/06 - 09.06

S36/12 - 16.06
S37/19 - 23.06


S12, S13, S28,  S29 – SPP.       S26 - Școala Verde, se recuperează în S25, S27




   S33 - Școala Altfel, se recuperează în S32, S34
1

