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UNITATEA DE COMPETENTA

cele stabilite la
nivel national si
local

stabileste
atributiile
coordonatorului
pentru proiecte
si programe
educative
scolare si
extrascolare, In
functie de

"Ispecificul

unitatii;

specificul unititii de invatamant, ca parte
integranta a strategiei educationale si a
politicilor educationale la nivelul
inspectoratului scolar si a programului de
guvernare in vigoare; evaluarea riscurilor ce
pot afecta atingerea obiectivelor institutiei, in
calitate de entitate finantata din fonduri
publice:
Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul
sistemului national de invatamant si a celui
teritorial cu cele specifice unitatii de invatamant
asa cum sunt reflectate in proiectul gcolii si alte
documente manageriale
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii
privind:
aplicarea curriculumului national dezvoltarea
regionald/locala de curriculum curriculumul la
decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea
extracurriculara (extra-clasa si extra-gcoald):
concursurile scolare la nivelul unitatii
simpozioane, conferinte
Asigurarea coerentei intre curriculumul national
si curriculum la decizia scolii
Asigurarea coordonarii intre diferitele
discipline/module/cadre didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” — intre
reprezentantii diverselor discipline — in interesul
copiilor/tinerilor
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului
de Administratie si asigurarea asumarii acestora
de personalul unititii de Tnvatamant:

Crearea si dezvoltarea unei culturi

organizationale care promoveaza §i sustine

operationald privind
elaborarea curriculum-ului la
decizia scolii

3.

4. S-arealizat planul de
scolarizare in acord cu
legislatia In vigoare.

5. S-a elaborat planul
operational si managerial al
coordonatorului de programe
si proiecte educative.

6. S-a intocmit orarul cu
activitatile din programul
national ,,Scoala altfel” in
acord cu metodologia

7. S-a elaborat raportul
sintetic al saptimanii in care
s-a desfasurat programul
,»Scoala altfel”.

8. S-au corelat
obiectivele stabilite la nivelul
sistemului national de
invatdmant si a celui
teritorial cu cele specifice
unitatii de Invatdmant asa
cum sunt reflectate Tn planul
de actiune al scolii si alte
documente manageriale.

9. Toate documentele
curriculare au fost discutate
si validate in cadrul
consiliuliu de administratie
sau al consiliului profesorlal
(dupa caz).

Oferta_CDS_CDL

l. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatimant:

Nr| ATRIBUTI |CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN Areumente/realisii Documente justificative
crt| EVALUATE EVALUARE g

Asigura 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse n 1. S-a elaborate PAS, PAS 2020-2021

corelarea documentele manageriale strategice si PM, PO PM_2020-2021

obiectivelor operationale prin consultare/colaborare cu 2. S-a elaborat si ROF

unitatii de autorititile publice locale, cu consultarea aprobat in consiliul de Documente CEAC

invatamantcu |partenerilor sociali, in conformitate cu administratie Procedura Decizie_comisie_curriculum

Procedura elaborare CDS
Procedurd elaborare CDL

RAPORT_CPPE




Documente justificative

Nr| ATRIBUTII |CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN Ar e/realizri
crt| EVALUATE EVALUARE gumente/reatizan
increderea, creativitatea si inovarea, munca de 10. Au fost apreciate
calitate, spiritul de echipa si colaborarea meritele si rezultatele elevilor
Aprecierea si recunoasterea meritelor si | §i ale personalului, Decizie CA, tematica, responsabilitati
rezultatelor elevilor si ale personalului dezvoltandu-se o culutrd
specifica bazata pe incredere,
creativitate si inovare.
Asigura 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si [1. Existenta autorizatiilor de  [2.1. a) Procedura_optimizare evaluare invatare
managementul |procedurilor consemnate in  documentele [functionare i. Procedura evaluare calitate activitate personal didactic
2. [strategic si manageriale Tn concordanta cu principiile unui [2. S-a completat setul de ii. Procedura acces informatii interes public
operational al  |[management eficient: proceduri. iii. Procedurd verificare cataloage
unitatii de Existenta procedurilor  operationale care 3. S-au organizat colectivele pe iv. Procefiuré_comuni_care_intra-interinstitu‘;ionalé
invatamantsi  freglementeaza activititile principale ale fiecirui [formatiuni de studiu. V. Chestionar_centralizare_rezultate
este direct compartiment conform prevederilor legale 5. S-a constituit comisia CEAC vi. Decizie_comisie_simulare_bacalaureat
responsabil de  |Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform [CU respectarea legislatiei. vil. Decizie_comisie_amanati_corigenti
calitatea prevederilor legale 6. S-au realizat rapoartele viii. Decizie_PSI_SSM_PV_SSM
educatiei Organizarea activititii de SSM conform legii anuale si semestriale ale . PO_PAS_2020-2021
furnizate de o . R . .. comisiei CEAC x. PO_PM_2020-2021
| rganizarea activitatii PSI si ISU conform legii ) Xi. Autorizatie sanitari
unitatea de Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de 7. S-au elaborat rapoartele CP, G T
fnvatamant; ° J CA, CEAC Xil. Aptonzape_PSI, SSM S
studiu) 8. S-au Tntocmit instrumente de Xiii. Diagrama_spatii_clase_diriginti
oordoneazi Completarea la zi a documentelor scolare evaluare (chestionare ARACIP) xiv. Raport_comisie_verificare_cataloage
elaborarea Calitatea  activitatii managerl'ale: 'stllul' de 110. 5-a organizat Comitetul de Xv. proces verbal PSI si SSM
oroiectului de conducere ' (managerul sustine npphcaree} sandtate si securitate in munca
dezvoltare personalului pcintru dezvqltarfza 11}st1tu;{ona1a si fin acord cu prevederile Legii
cresterea calitdfii actului didactic, stimuleaza 319/2006 si HG 1425/2006.

institutionald a
unitatii de
invatimant, prin
care se
stabileste
politica
educationala a
acesteia

lucrul in echipd, ia decizii corecte, transparenta in
decizie, tact si implicare 1in gestionarea
conflictelor, este perceput ca leader si creeaza un
climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale
2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurile de
monitorizare si autoevaluare a activitatii
unitatii de Tnvatamant:
Existenta documentelor de evaluare si analiza, la
nivelul:

Consiliului de administratie

Consiliului profesoral

CEAC

Comisiilor metodice

Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea
educatiei

11. S-a organizat activitatea PSI
si ISU in conformitate cu
prevederile legale.

12. S-a utilizat pagina de
Facebook si a portaului.

2.2




Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN
EVALUARE

Argumente/realizari

Documente justificative

Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii
serviciilor educationale si a gradului de satisfactie
a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—
educativ prin:

numarul asistentelor la ore conform legislatiei
(ore, catedre, activitati extra-clasd) activitatile de
formare organizate in unitatea de invatamant
intalniri formale, informale cu cadrele didactice
evaludri interne, simulari organizate la nivelul
unitatii de Invatdmant pentru stabilirea nivelului
de pregatire a elevilor intalniri cu elevii/parintii in
vederea evaludrii calitatii procesului de predare-
invatare

Vi.
Vii.
viii.

Decizii CA_CP_Catedre

GUMEC_
Raport_starea_invatdmantului
Insertia_socio-profesionalda absolventi
FISA SI RAPORT EVALUARE
PROCEDURI

FISA ASISTENTA LA ORE

PLAN

MASURI BAC

coordoneaza
activitatea de
elaborare a
ofertei
educationale a
unitatii de
invatamant si o
propune spre
aprobare
consiliului de
administratie

aproba, prin
decizie,
regulamentele

de functionare

Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la
nivelul scolii, conform legii:

asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
urmarirea si evaluarea continud a rezultatelor
invatarii

intocmirea rapoartelor RAEI

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii educatiei,
cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii in educatie

intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de
activitate a unitatii scolare

Existenta planurilor de masuri si de imbunatétire
a deficientelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor,
responsabilititilor si termenelor de realizare in
PDI si in programele de dezvoltare a sistemelor
de control managerial, in acord cu codul de
control intern:

Existenta si calitatea documentelor de
proiectare-planificare cu respectarea prevederilor
Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a
Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar §i ale
ordinelor si instructiunilor specifice:

la nivelul scolii: programe manageriale

anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale de

2.3.

Oferta_educationala

RAPORT ASUPRA ACTIVITATII
PAS

PM

DECIZII CA, CEAC, CATEDRE
SCIM

DECIZIE SSM SI PSI




Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN
EVALUARE

Argumente/realizari

Documente justificative

ale cercurilor,
asociatiilor
stiintifice,
tehnice, sportive
si cultural-
artistice ale
elevilor din
unitatea de
invatdmant, in
baza hotararii
consiliului de
administratie

numeste, prin
decizie,
componenta
comisiilor
pentru
examenele de
corigente,
amanari sau
diferente

analiza
la nivelul compartimentelor: planuri de
activitate, rapoarte semestriale, anuale, materiale
de analiza
la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale,
rapoarte semestriale si anuale, materiale de analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea
prevederilor Legii educatiei nationale nr.1/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational
pentru unitatea gcolard cu respectarea prevederilor
Legii  educatiei  nationale nr.1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitdtii in educatie
Componenta, planificarea intilnirilor, temele
intalnirilor, documente, procese verbale, rapoarte
de activitate, hotarari, anexe ale:
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
CEAC
Comisiilor metodice, cu
respectarea prevederilor legislatiei in vigoare
Implementarea controlului  managerial
intern conform prevederilor legale
Organizarea compartimentelor
functionale ale unitatii scolare — decizii de humire
a persoanelor cu functii/atributii de
conducere/coordonare

Existenta documentelor legislative si a
altor acte normative care reglementeaza activitatea
unitatii, accesul personalului la aceste documente

Constituirea comisiilor/stabilirea
responsabililor pentru aplicarea normelor 1.S.U.,
N.S.S.M., P.S.1. cu respectarea prevederilor legele




Documente justificative

administratie,
Spre aprobare,
proiectul de
buget corelat cu
domeniile de
activitate si ale
PDI

Elaborarea Programului de
conform legii

intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii
necesare lucrarilor si obiectivelor de investitii

3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor|
corespunzitoare etapei, pe principiile necesitatii
si oportunitatii si aprobarea Tn consiliul de
administratie, Tn conformitate cu prevederile
legale:

Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe
capitole de cheltuieli si articole bugetare 1n
conformitate cu legislatia in vigoare

achizitii publice,

pentru primirea finantarii
necesare lucrarilor i
obiectivelor de investitii.
4. S-a realizat lista de prioritati a
cheltuielilor corespunzatoare]
etapei, pe principiile necesitatii
si oportunitatii si aprobarea in
consiliul de administratie, In
conformitate cu  prevederile
legale.

5. S-au repartizat fondurile
alocate, conform legii, pe
capitole de cheltuieli si articole
bugetare.

3.2

Nr{ ATRIBUTII |CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE N Ar e /realiziri
crt| EVALUATE EVALUARE gumenterreatizatt
3. 1. S-a elaborat proiectul de 3.1. a) Buget_stat
buget pe titluri de cheltuieli, b) Buget_local
3.1.  Proiectarea  bugetului  unitiatii  departicole si alineate, in ¢) Venituri_proprii
fnvatamant, corelat cu domeniile de activitate siconcordanta cu prevederile
ale PDI, precum si asigurarea aprobarii Tn C.A.: legae.
Elaborarea proiectului de Buget de venituri si/2- A fost elaborat programul de
Propune in cheltuieli, pe surse de finantare, in conformitate cu""Ch'Zliﬁ11 publ.lce. ]
consiliul de prevederile legale 3 S-a Intocmit documentatia

a) Referate_necesitate, EXECUTIE BUGETARA

- [Propune

inspectoratului
scolar, spre
aprobare,
proiectul
planului de
scolarizare,
avizat de
consiliului de
administratie;
coordoneaza
efectuarea
anuald a
recensamantului
copiilor/elevilor
din
circumscriptia

scolara, in cazul

4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe
analiza de nevoi realizata la nivelul unitatii/zonei
si pe prevederile PRAI si PLAI

4.2. Elaborarea proiectului planului

scolarizare la nivelul unitatii de Tnvatamant

4.3. Supunerea spre avizare consiliului
administratie a  proiectului  planului

scolarizare la nivelul unitatii de Tnvatamant

de

de
de

1. S-a elaborat proiectul
planului de scolarizare,
fundamentat pe analiza de nevoi
de la nivelul unitatii si zonei in
care se plaseaza unitatea.

2. Proiectul planului de
scolarizare a fost suspus
aprobarii in consiliul de
administratie si consiliul
profesoral al unitatii.

4. Plan de scolarizare

4.1. a) PAS_2020-2021
b) Planuri_scolarizare




Nr.
crt.

ATRIBUTII
EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN
EVALUARE

Argumente/realizari

Documente justificative

unitatilor de
invatimant cu
nivelurile de
invatamant
prescolar,
primar si
gimnazial;
stabileste
componenta
formatiunilor de
studiu Tn baza

hotararii
consiliului de
administratie
Elaboreaza 1.S-a elaborat fisa de vacantare [Proiect de ncadrare
proiectul de R a posturilor si s-a Thaintat la 5.1. a) Proiect_incadrare
fincadrare cu 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare: termenul stabilit. b) Stat_functii_personal
personal intocmirea corecti a fisei de vacantare si2.S-a elaboratsi inaintat statul ¢) Centralizator_personal
didactic de prezentarea ei la termenul stabilit serviciuluilde functii si statul de personal.
predare, precum [Personal 3. Proiectul de incadrare s-a

5 sischemade  [Intocmirea corectd a statului de functii sisupus aprobarii consiliului

" |personal prezentarea in termenul stabilit la serviciul Plan profesoral si consiliului de

didactic auxiliar
si nedidactic si
le supune, spre
aprobare,
consiliului de

administratie

Intocmirea corecti a statului de personal si
prezentarea n termenul stabilit la serviciul Plan

5.2. Asigurarea aprobarii in C.A. a proiectului
de Tncadrare

administratie
4. S-a elaborat si actualizat
statul de functii.

5.2. a) PV_CA aprobare_proiect_incadrare




Organizarea activitatilor unititii de invatamant:

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI
INDICATORI DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Tntocmeste, conform legii, fisele

1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor

posturilor pentru personalul din
subordine;
aproba concediile de odihna ale
personalului didactic de predare,
didactic auxiliar si nedidactic, pe baza
solicitarilor scrise ale acestora,
1. conform legislatiei in vigoare;
aproba concediu fara plata si zilele
libere platite, conform prevederilor
legale si ale contractului colectiv de
munca aplicabil, pentru intreg
personalul, in conditiile asigurarii
suplinirii activitatii acestora

n conformitate cu atributiile postului si cu
organigrama unititii de Tnvatamant.
Existenta fisei postului pentru fiecare
categorie de personal si pentru fiecare functie
1.2. Repartizarea concreta a sarcinilor,
potrivit atributiilor compartimentelor si
posturilor. Realizarea incadrarii corecte pe
post a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar si a personalului nedidactic
1.3 Realizarea Incadrarii corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic

1. S-au actualizat figele de post pentru
toate categoriile de personal si au fost
supuse validarii in cadrul consiliului
de administratie.

2. A fost actualizatd organigrama
institutiei si a fost supusa aprobarii
consiliului de administratie.

3. S-au repartizat atributiile conform
incadrarii pe post.

1. Intocmire fise post, atributii

a) Fise post

b) Formulare_concediu_Tnvoire_suplinire
C)procedura intocmire fise post
ORGANIGRAMA COLEGIU




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI
INDICATORI DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Raspunde de selectia, angajarea si
incetarea raporturilor de munci ale
personalului din unitate, precum si de
selectia personalului nedidactic;
propune consiliului de administratie
\vacantarea posturilor, organizarea
concursurilor pe post si angajarea
personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

. lcoordoneaza organizarea si

desfasurarea concursului de ocupare a
posturilor pentru didactic auxiliar si
nedidactic;

consemneaza zilnic n condica de
prezenta absentele si intarzierile la
orele de curs ale personalului didactic
de predare, precum si intarzierile
personalului didactic auxiliar si
nedidactic, de la programul de lucru.

2.1 Selectarea personalului Tn concordanta cu
legislatia in vigoare:

Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor
si catedrelor vacante pentru personalul din
subordine — conform normelor legale

2.2 Tncadrarea/angajarea personalului in
concordanti cu legislatia in vigoare

2.3 Tncadrarea in normativul de personal
didactic si nedidactic

2.4 Incheierea contractelor de munci cu
personalul didactic si nedidactic, conform
prevederilor legale n vigoare

1. S-a aplicat procedura si metodologia
de ocupare a posturilor si catedrelor
\vacante.
2. S-a realizat incadrarea si incheierea
contractelor individuale de munca si
anexele/actele aditionale la contractul
individual de munca, in acord cu
prevederile Legii 53/2003 si a altor
acte normative.
3. Unitatea s-a Tncadrat in normativul
de personal.
4. S-au emis decizii de suspendare a
contractelor individuale de munca, in
acord cu legislatia specifica.
5. S-au emis decizii de incetare a
contractelor individuale de munca, in
acord cu prevederile Legii 53/2003.
6. S-au emis decizii de angajare.
7. Au fost verificate zilnic condicele
de prezentd, s-au consemnat absentele,
intarzierile la ora / program,
inlocuirile. S-a verificat zilnic
procesul-verbal Tntocmit de profesorii
de serviciu.
8. A fost revizuita Procedura
operationala de invoire a
personalului didactic, didactic auxiliar
i nedidactic

a)
Procedura_ocupare posturi_vacante
b) Contract munca (model)

c)

Decizie_comisie_concurs_ocupare_posturi

d) Dovada_verificare condica

Indeplineste atributiile prevazute de
actele normative n vigoare privind
mobilitatea personalului didactic,

de metodologia de ocupare a
posturilor didactice care se vacanteaza

" [in timpul anului scolar, precum si de

alte acte normative elaborate
angajeaza personalul din unitate prin
incheierea contractului individual de
munca

3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a
personalului didactic, in conformitate cu
prevederile  Metodologiei-cadru  privind
mobilitatea personalului didactic de predare
din Tnvatamantul preuniversitar

1. S-a respectat Metodologia-cadru
privind mobilitatea personalului
didactic, precum si alte acte normative
ce reglementeaaza ocuparea posturilor
didactice care se vacanteaza in timpul
anului sccolar.

2. S-a realizat un bun management al
etapelor de mobilitate a personalului
didactic n conformitate cu prevederile
metodologiei

a) Decizie_comisie_mobilitate
b) Procedura evaluare ocupare posturi




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI
INDICATORI DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Coordoneaza procesul de obtinere a
autorizatiilor si avizelor legale

" Inecesare functionarii unitatii de

fnvatamant

4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si
avizelor legale necesare functionarii unitatii
de invatamant:

Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc.,
conform prevederilor legii

Organizarea activitdtii de SSM conform|
legii

Organizarea activitatii ISU
conform legii

PSI si

1. S-a emis autorizatia de securitate
la incendiu hala ateliere si
supraetajare cantina.

3. A fost organizat comitetul SSM n
conformitate cu prevederile Legii
319/2006 si HG 1425/2006.

4. S-a organizat activitatea PSI si
ISU conform legislatiei in vigoare.

2. Dosar comisie PSI/ISU
3. Dosar comisie SSM
4. a) Autorizatie_sanitara
b) Autorizatie PSI
c) Decizie_PSI_SSM
d) autorizatii de securitate la incendiu
pentru hala ateliere si supraetajare cantina

Semneaza parteneriate cu agentii
leconomici pentru asigurarea instruirii
practice a elevilor

5.1. Existenta contractelor incheiate si
derulate cu agentii economici, ONG si alte
organizatii privind derularea proiectelor

1. S-au incheiat parteneriate cu
agentii economici parteneri, cu
ONG-uri si alte organizatiii pentru
instruirea si formarea elevilor.

a) Harta_parteneriatelor

b) Anexa_PAS_parteneri_locali

c)
Centralizator_agenti_economici_parteneri

d)
Lista_protocoale_acorduri_colaborare

e) Protocol_colaborare_curs




Documente justificative

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA SI L
ort. ATRIBUTII EVALUATE INDICATORI DE CALITATE | Argumente/realizari
) ) __ [L. Aufost identificate surse de a) Decizie_comisie_proiecte_europene
6.1 Implicarea unitatii de Tnvagamant Ninantare pentru proiecte europene b) Decizie echipa proiecte ERASMUS
proiecte de parteneriat cu unititi degj comunitare. c) PO_PAS_2020-2021
invagamant similare din Uniunea Europeandy Am depus impreuni cu echipa de [d)decizie echipi de proiect ROSE
6. sau din alte zone: lucru aplicatia pentru proiectul

Lanseaza proiecte de parteneriat cu
unitati de Tnvatamant similare din
Uniunea Europeana sau din alte zone

surselor de
de aplicare
europene si proiecte comunitare

Existenta unei planificéri cu privire la accesarea
proiectelor europene

Depunerea  aplicatiilor  pentru
europene si a proiectelor FSE
Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte:
scrierea aplicatiilor, implementarea proiectelor
Implementarea  proiectelor  aprobate
gestionarea corectd a documentelor

Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea
proiectelor si a impactului acestora in activitatea
elevilor si cadrelor didactice

Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura,
expertizd/consultantd etc.) pentru proiecte,
programe

Identificarea

finantare si  a
pentru proiecte

proiectele

si

ROSE.

3. Am organizat echipele de proiect.
4. S-a realizat implementarea
proiectului ERASMUS+ 2RUN
FROM ONE COUNTRY TO
IANOTHER si PROIECTUL
EUROPEAN WATER
INVESTIGATION

5. Au fost diseminate rapoartele de
proeict.

6. Derulare proiect ROSE.




I11. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invataméant:

Documente justificative

2:,; ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PEgEOCI;MLﬁIi?E SLINDICATORI Argumente/realizari
. . . [1. Tntocmirea planului a) PO_PAS 2020-2021
1.1 Implementarea planului ma_nage_rlal Prmmanagerial cu elemente de |b) PO_PM_2020-2021
aloce.lr.ea resurselor umane, materiale fmanc'aremonitorizare si c) Grafic unic de monitorizare, evaluare si control 2020-
5 _|Planificate: , o . [criterii/indicatori specifici. [2021 -
1 Implgmghteaga Filalnu! managerial f:x1sten§a pvr(.).cedunlor. de mon1.t0r1zare a stadlululzl S-au elaborat masuri d) Plan_imbunititire
al unitatii de Tnvatamant implementarii planului managerial remediale e) PV_control_ISJ_septembrie
» stabilirea masurilor remediale 3. S-au respectat termenele - - -
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planullgianijite in planul
managerial managerial.
. . - 1. S-au constituit comisii
Stabileste, prin decizie, si grupuri de lucru la |a) PV_CA_constituire_comisii_lucru
componenta catedrelor si - nivelul unitatii alcatuite | b) Decizie_SCMI
comisiilor din cadrul unitaiide 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de| din cadre didactice c) Decizie_CPPE
invaamant; numeste coordonatoriiiconstituire a comisiilor si grupurilor de lucru la| personal nedidactic, |d) Organigrama instituici
stnictuvrlvlorAcareA apartin deuur}l'_[?teanivelul unititii de invatimént: cadre didactice, Laringi, elevi, in bazei e) Decizie CPPE
de invatamant, in baza hotararii  |hersonal nedidactic, parinti, elevi, N bazal hotararii consiliului de
consiliului de administratie; hotararii consiliului de administratie administratie,  S-au
numeste, dupd consultarea 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei emis  deciziile  de
consiliului profesoral, inbaza |5\ prin respectarea standardelor de calitate | constituire.
) hotararii consiliuluide ~ =~ 93 Desemnarea coordonatorilor  structurilory A fost emisi decizia de
+ pdministratie, profesorii diriginti |, iesdilor cu personalitate juridici in baza hotararii numire a
la Clase’ pr.ecum .Sl coordonatorul consiliului de administratie coordonatorului pentru
[pentru proiecte s1 programe . .
educative scolare si extrascolare; pr01ect.e 31 programe
numeste cadrul didactic care face educative, scolare i
parte din consiliul clasei, ce poate extrascolare
prelua atributiile profesorului 3. S-a emis decizia de
diriginte, in conditiile in care acesta constituire a SCMI si a
este indisponibil pentru o perioadi de echipei de gestionare a
timp, din motive obiective riscurilor.
4. Organigrama
. 1. A fost supuse aprobarii a) Decizie_aprobare_ROF
Propune consiliului de _l|consiliului de administratie, b) ROF
administratie, spre aprobare, 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului deRy i ROF-ul unititii
3. |Regulamentul de organizare si administratie a ROFUI

functionare al unitatii de
invatamant

si @ Regulamentului intern




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI
DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Prezinta, anual, un raport asupra
calitatii educatiei in unitatea de
invagamant

4.1 Propunerea spre aprobarea consiliului de
administratie a raportului privind calitatea
educatiei

4.2 Prezentarea raportului Tn consiliul profesoral
si Tn consiliul reprezentativ al parintilor

1. Intocmirea raportului
privind calitatea educatiei.
2. Prezentarea raportului in
consiliul profesoral si
diseminarea catre
reprezentantii consiliului
reprezentativ al parintilor, in
cadrul consiliului de
administratie.

a) Raport_stare invatdmant
b) PV_CP_prezentare_raport




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI
DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Elaboreaza instrumente interne de
lucru, utilizate Tn activitatea de
indrumare, control si evaluare a
tuturor activitatilor care se
desfisoara in unitatea de
invatamant si le supune spre
aprobare consiliului de
administratie;

coordoneaza comisia de Intocmire
a orarului si 1l propune spre
aprobare consiliului de
administratie;

aproba graficul serviciului in
unitatea de invatadmant al
personalului didactic si al elevilor;
atributiile acestora sunt precizate
in regulamentul de organizare si
functionare al unitatii de
invatdmant;

aproba graficul desfasurarii
lucrarilor scrise semestriale

5.1. Activitatea de Tndrumare, control si evaluare
a activitatilor se bazeaza pe utilizarea unor
instrumente interne de lucru:

Existenta instrumentelor de evaluare a|
calitatii serviciilor educationale §i a gradului de
satisfactiec a beneficiarilor (fise de evaluare,
chestionare etc.)

Controlul  si
instructiv—educativ prin:

numarul asistentelor la ore conform legislatiei
(ore, catedre, activitati extra-clasd)

activitatile de formare organizate in unitatea
de Invatamant

monitorizarea procesului

ntalniri  formale, informale cu cadrele
didactice
evaluari interne, simuldri organizate la|

nivelul unitatii de invatdmant pentru stabilired
nivelului de pregatire a elevilor
intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii

calitatii procesului de predare-invatare

Functionarea comisiei de asigurare a calitatii laj
nivelul scolii, conform Legii nr. 87/2006 privind|
lasigurarea calitatii In educatie:
-asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
-urmarirea si evaluarea continud a rezultatelor invatarii
-intocmirea rapoartelor RAEI

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de
lasigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor|
de imbunatatire a calitatii educatiei, cu respectarea Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate
la unitatii scolare
[Existenta planurilor
deficientelor

de masuri i imbunatdtire a

1. S-au Intocmit instrumente
de evaluare a calitatii
serviciilor educationale si a
gradului de satisfactie a
beneficiarilor.

2. S-a realizat controlul i
monitorizarea procesului
instructiv educativ.

3. S-a constituit comisia
CEAC si s-a asigurat
functionarea acesteia la
nivelul unitatii

4. S-a organizat comisia de
elaborare a schemelor orare
si a graficului serviciului pe
scoala.

a) Decizie_comisie_orar
b) Decizie serviciu_scoala
¢) Decizie comisie perfectionare
d) Decizie_CEAC
e) Centralizator perfectionare
f) Orar
g) Fisd asistentd ora
h) Fisa _evaluare personal
i) Raport_evaluare_personal
j) Plan_perfectionare
k) GUMEC_2020-2021
1) Decizie_comisie_simulare_bacalaureat
m) Chestionar_centralizare_rezultate
n) Plan_imbunatatire
0) Procedura progres_elevi
p) Regulament_ CEAC
q) Strategie_ CEAC




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI
DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Asigura, prin sefii catedrelor si
responsabilii comisiilor metodice,
aplicarea planului de Tnvatamant, a
programelor scolare si a
metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare;

fisi asuma, alaturi de consiliul de
administratie, raspunderea publica
pentru performantele unitatii de
invatamant pe care o conduce

6.1 Procurarea documentelor curriculare si a
bazei logistice necesare:

manuale, auxiliare curriculare carti pentru
biblioteca

logistica

6.2 Verificarea aplicirii planurilor-cadru de
fnvatamant

6.3 Verificarea si avizarea planificarilor

calendaristice ale cadrelor didactice si ale
comisiilor metodice

6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
Elaborarea/operationalizarea criteriilor de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare
/Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari,
simulari §i propunerea solutiilor de imbunatatire
/Analizarea rezultatelor obtinute la evaluarea
nationald/bacalaureat

/Analizarea rezultatelor obtinute la olimpiadele si
concursurile scolare recunoscute de inspectoratul
scolar sau Ministerul Educatiei Nationale

1. S-au procurat
documentele curriculare si
s-a asigurat dotarea cu
manuale, auxiliare
curriculare si carti pentru
biblioteca.

2. S-a verificat aplicarea
planurilor cadru de
invatdmant

3. Am verificat i avizat
planificarile.

4. S-a realizat si diseminat
la nivelul consiliului de
administratie rezultatele la
simulari. S-au propus
masuri remediale si solutii
de imbunatatire

a) Procedurd test initial
b)
Procedurd consiliere asigurare pregatire elevi_examene
¢) Procedura progres_elevi
d) GUMEC
e) Decizie_comisie_simulare_bacalaureat
f) Statistici_rezultate_elevi
g) Tabele note simulari
h) Rezultate_olimpiade




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI
DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Controleaza, cu sprijinul sefilor de
catedra /responsabililor comisiilor
metodice, calitatea procesului
instructiv-educativ, prin
verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participari I3
diverse activitati educative
extracurriculare si extrascolare. Tn
cursul unui an scolar directorul
efectueaza saptamanal 4 asistente
la orele de curs, astfel incét fiecare
cadru didactic sa fie asistat cel
putin 0 data pe semestru;

aproba asistenta la orele de curs
sau la activitati educative
scolare/extrascolare a sefilor de
catedra / responsabililor de comisii
metodice, cu respectarea
prevederilor legale Tn vigoare;
propune consiliului de
administratie, spre aprobare,
calendarul activitatilor educative

7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una
pe semestru la fiecare cadru didactic

7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor
didactice si comisiilor
7.3 Participarea la
extrascolare

activitati  educative

1. S-au efectuat asistente la
ore pentru fiecare cadru
didactic.

2. Am verificat documentele
scolare ale cadrelor
didactice si ale comisiilor.
3. Am participat la activitati
extragcolare.

al unitatii de invatamant

a) GUMEC

b) Raport_analiza starea invatamantului

c) Fige asistentd ore

V. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

Nr Documente justificative

crt.

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE

ATRIBUTII EVALUATE CALITATE

Argumente/realizari

a) Procedurd salarizare
b) Procedura evaluare personal

Coordoneaza comisia de salarizare si
aproba trecerea personalului salariat al

1. |unitatii de invagamant, de la o gradatie
salariala la alta, Tn conditiile prevazute de
legislatia in vigoare

1.1. Promovarea si salarizarea personalului cufl. S-a organizat concursuri
respectarea prevederilor legale in vigoare. de promovare in treapta
Realizarea procedurilor de evaluare si promovareprofesionald cu respectarea
a personalului normativelor si procedurilor




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE
CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Raspunde de evaluarea periodica si
motivarea personalului

2.1. Evaluarea anualid a activititii personalului
unititii de Tnvatamant pe baza fiselor/ procedurilor|
existente, cu respectarea metodologiilor in vigoare, in
conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa
postului

2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinand
cont de rezultatele evaluarilor:

. Repartizarea echitabild si In conformitate cu
criteriile nationale si locale, a stimulentelor materiale si
morale stabilite prin lege pentru personalul unitatii

. Stimularea prin mijloace materiale si morale, a
formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale.
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea
personalului la procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva existente: colectivele
de catedra, Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral

Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionala
a personalului, conform prevederilor legislatiei in
\vigoare

1. S-a realizat evaluarea
anuala a activitatii
personalului unitatii de
invataimant pe  baza
fiselor/procedurilor
existente

2. S-a asigurat  cadrul
institutional pentru
participarea personalului
la procesul decizional prin
colectivele si organele de
conducere colectiva
existente: colectivele de
catedra, Consiliul de
Administratie si Consiliul
Profesoral.

3.S-au asigurat conditiile de
perfectionare profesionala a
personalului, conform
prevederilor legislatiei in
\vigoare.

a) Procedurd_evaluare personal

b) Fisa_evaluare personal
c) Raport_evaluare_personal
d)

Tnscriere_personal_curs_arhivar

e)

Tabel_cadre_inscrise_grade_didactice

IApreciaza personalul didactic de predare si
de instruire practica, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice, precum si
pentru acordarea gradatiilor de merit

3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru
acordarea gradelor didactice
3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice

gradatiei de merit

1. Am participat la
inspectiile pentru acordarea
gradelor didactice si au fost

care solicita Tnscrierea la concursul pentru obtinereafformulate aprecieri cu

privire la activitatea
profesorilor inspectati.
2. S-au facut aprecieri
pentru participantii la
gradatii de merit.

a) Rapoarte_grade_didactice
b) Recomandari_cadre (model)

Informeaza inspectoratul scolar cu privire
la rezultatele de exceptie ale personalului
didactic, pe care 7l propune pentru
conferirea distinctiilor si premiilor,
conform prevederilor legale; coordoneaza
activitatile de pregatire organizate de
cadrele didactice cu rezultate deosebite,
pentru elevii care participa la olimpiade,
concursuri, competitii sportive si festivaluri

nationale si internationale

4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii
pentru personalul didactic din unitatea de
invatamant

1. S-au conferit distinctii
si premii pentru
personalul colegiului.




Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:

Documente justificative

Nr. CRITERII DE PERFORMANIA SI INDICATORI DE e
ort. ATRIBUTII EVALUATE CALITATE Argumente/realizari
a) Decizie_SIIR
1. S-au colectat date b) Platforma statistica
statistice pentru
. sistemul national de
Coordoneaza si raspunde de indicatori pentru
colectarea datelor statistice pentru 1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemule ducatie si s-a realizat
sistemul national de indicatori pentru |national de indicatori  pentru educatie simonitorizarea
educatie, pe care le transmite monitorizarea introducerii datele n SIIIR, 7n . A
1. | . 0 - introducerii datele in
inspectoratului scolar si raspunde de ftermenele solicitate SINIR. in termenele
introducerea datelor in Sistemul de ~ 1.2 Monitorizarea gestionirii bazelor de datesolicit}ate
Ir)formagii I.ntegrat al Invatamantului specifice unititii de Tnvatamant b S-a realizat
din Romania (SIIR) monitorizarea
gestionarii bazelor de
date specifice unitatii de
invitimant.
1. S-a realizat ) GUMEC
monitorizarea arhivarii b)
si pastrarii [Procedurd_acces_informatii_interes_public
2.1. Monitorizarea arhivirii si pastrarii documentelord]?_m.mllentelor scolare 20(1:)7Nomenclator_arhIVIStIC 2010si
. . scolare oficiale, cu respectarea legii 0 '(_:_'a €, Cu respectarea .
/Asigura arhivarea documentelor o . N . legii. d) Decizie
oficiale si scolare. raspunde de 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si ) s lizat
N  $1 §C07are, rasp L gestionarea documentelor scolare, cu respectarea” . >-a reafiza
intocmirea, eliberarea, reconstituirea, lesislatiei in vi monitorizarea
. . egislatiei in vigoare L. . ’
anularea, completarea si gestionarea fntocmirea,
2. factelor de studii si a documentelor de completarea si
evidenta scolara; gestionarea
numeste si controleaza personalul care documentelor  scolare,
raspunde de sigiliul unitatii de cu respectarea

invatdmant

legislatiei in vigoare




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE
CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Realizeazd procedurile disciplinare si
de rezolvare a contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003, cu

1. S-au respectat
prevederile legale privind
solutionarea abaterilor

a) Decizie comisie_disciplina
b) ROF

¢) Raspunsuri_reclamatii

3 modificarile si completirile ulterioare disciplinare. d) Proceduri
si a Legii eductiei nationale nr. 2. S-a raspuns petitiilor
1/2011, cu modificarile si '”f.eg'ﬁ”ate la nivelul
completirile ulterioare; unitag.
aplicd sanctiuni pentru abaterile
disciplinare savarsite de personalul3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in
unititii de invatdmant, in limita solutionarea gbaterilor _disciplinare, de Arezolvarg a
prevederilor legale in vigoare; petitiilor inregistrate la nivelul unititii de Tnvagamant
rezolva rapid, eficient, obiectiv si
transparent conflictele din unitatea
de invatamant;
rezolva rapid, eficient, obiectiv si
transparent conflictele dintre elevi,
cadre didactice si nedidactice,
parinti
Aplica sanctiunile prevazute de 1. Respectare ROF
regulamentul de organizare si . rocedurilor de
fu%c;ionare a unité;iglor de Tn\s/é;émént f1 Respectafea ROFUIP si . - oA Fs)anctionare, a ROFUI si
4. preuniversitar si de regulamentul RO_FUI in cazul abaterilor disciplinare 'savarslteROFUIP
intern pentru abaterile disciplinare de elevi
savarsite de elevi
Asigura aplicarea si respectarea 1. S-a realizat instruirea a) Decizie_SSM_PSI
normelor de sanatate si securitate Tn personalului unitatii in b) PV_SSM
munca; 5.1. Asigurarea instruirii personalului privindacord cu normele SSM. c) Raport_SSM
raspunde de respectarea conditiilor si [normele de SSM 2. S-a asigurat asistenta
5. [a exigentelor privind normele de sanitara si conditii optime

igiend scolara, de protectie si
securitate in munca, de protectie civila
si de paza contra incendiilor, 1n
unitatea de invatamant

5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor
optime de munci, conform normelor de SSM

de munca in acord cu
prevederile legale.




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE
CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

1.Monitorizarea

a) Centralizator perfectionare

aplicarii  planului  de b) Plan_perfectionare
dezvoltare personala a c) Grafic unic de monitorizare, evaluare
6.1 Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltaredebutantilor. si control_2020-2021
Monitorizeaza activitatea cadrelor personali a debutantilor. 2. Consilierea cadrelor
5 didactice debutante si sprijina 6.2 Consilierea profesionali a cadrelor didacticedidactice debutante
" lintegrarea acestora in colectivul debutante prin  participarea la
unitatii de Tnvatamant 6.3 Organizarea activitatii de mentorat in unitatea dejinspectia privind
fnvatamant consilierea cadrelor
didactice debutante
3. Organizarea
activitatii de mentorat
1. Existenta a) Raport_bibliotecar
responsabilului cu
manualele numit prin
decizie.
7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cul2. S-a identificat si
Rispunde de asigurarea manualelor |manualele transmis necesarul de
scolare pentru elevii din Tnvatamantul [7.2. ldentificarea si comunicarea necesarului demanuale .
7 (obligatoriu, conform prevederilor manuale citre inspectoratul  scolar/Ministerul3. S-arealizat
" |legale. Asigura personalului didactic [Educatiei Nationale monitorizarea distribuirii
conditiile necesare pentru studierea si [7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor citre elevi [manualelor.
alegerea manualelor pentru elevi 7.4 Controlarea recuperirii manualelor la sfarsitul4. S-a efectuat controlul
anului scolar recuperarii manualelor la
sfarsitul anului scolar cu
ajutorul fiselor de
lichidare.
1. S-au elaborat si aprobata) Decizie_comisie_burse
Proceduri operationali b) Centralizator_burse_abonamente
privind decontarea
cheltuielilor de transport
Raspunde de stabilirea necesarului de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselorjpentru elevii care nu pot
burse scolare si a scolare: fi scolarizati In localitatea
g [altor facilitati la nivelul unitatii de o Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor dede domiciliu, pentru

invatamant, conform legislatiei in
\vigoare

stat pentru copii, a abonamentelor gratuite si a celorlalte
forme de ajutor stabilite prin lege

acordarea burselor
profesionale si bani de
liceu




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE
CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Raspunde de Tncadrarea in bugetul
aprobat al unitatii de Tnvatamant

0.1. Tncadrarea in bugetul aprobat al unititii de
invatamant:
Realizarea executiei
prevederile legale
IAdministrarea eficienta a resurselor materiale

incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor,
legale referitore la destinatia fondurilor, in conformitate
cu legislatia in vigoare

intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice
curente si speciale, cerute de inspectoratul scolar,
Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii abilitate
prin lege

bugetare, in conformitate cul

1. S-a realizat executia
bugetara si avizat in
cadrul consiliului de
administratie

2. S-a intocmit si depus
bilantul

3. S-a realizat fisa de
implementare a
recomandarilor gi planul
de actiune in urma
auditului Primariei Bacau

a) Liste_buget

10.

Se preocupa de atragerea de resurse
extrabugetare, cu respectarea
prevederilor legale

10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare,
cu respectarea prevederilor legale:

Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor|
stabilite in proiectele si programele scolii si in bugetul de|
venituri si cheltuieli

Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii
fondurilor extrabugetare

|Asigurarea de servicii (consultantd si expertizd, baza
logistica, micro-productie, oferirea de spatii pentru
diverse activitati etc.) in contrapartida pentru organizatii,
ca surse alternative de finantare

1. S-au atras fonduri
extrabugetare cu
respectare prevederilor
legale.

1

a) Liste_venituri_proprii
b) Contracte inchirieri_spatii




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE
CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

11.

Raspunde de realizarea, utilizarea,
pastrarea, completarea si
modernizarea bazei materiale

si sportive a unitdtii de invatamant,

coordoneaza activitatea din internat

si de la cantina, acolo unde exista;

11.1 Respectarea standardelor de dotare minimala a
unititii de Tnvatamant

11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a
bunurilor materiale

11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului
unitatii, cu respectarea legii

11.4 Preocuparea privind utilizarea,
completarea si modernizarea bazei
unititii de Tnvagamant

pastrarea,
materiale a

1.Au fost respectate
standardele de dotare
minimala a unitatii de
fnvatamant

2. S-a constituit
comisia de receptic a
bunurilor materiale

3. S-a realizat
organizarea

inventarierii anuale a
patrimoniului  unitatii,

Ccu respectarea legii

4. S-a facut demersuri
privind utilizarea,
pastrarea, completarea
si modernizarea bazei
materiale a unitatii de
invatdmant

5. S-au elaborat
procceduri privind
pastrarea bazei
materiale.

a) Liste_inventar

b) Decizie comisie receptie bunuri

c) Referate_necesitate

d) Anexa PAS Proiecte administrative

12.

Urmareste modul de Tncasare a
\veniturilor

12.1. Respectarea termenelor si
legalitatea incasarii veniturilor

a) Liste_buget

13.

Raspunde Tn ceea ce priveste
necesitatea, oportunitatea si legalitatea
angajarii si utilizarii creditelor
bugetare, Tn limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul propriu

13.1. Tntocmirea documentelor
managementul financiar
Monitorizarea Tntocmirii documentelor legale privind
executia financiara

13.2 Urmireste aprobarea deciziilor de natura
financiara in consiliul de administratie, numai dupa)
precizarea temeiului legal in vigoare

legale privind

1. S-au realizat
documentele necesare
privind managementul
financiar

2. S-au aprobat deciziile
de natura financiard in
consiliul de administratie,
numai dupa precizarea
temeiului legal in vigoare

a) PV_CA_executie bugetara




VI.

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI DE
CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

14.

Raspunde de integritatea si buna
functionare a bunurilor aflate Tn
administrare

14.1 Asigurarea nivelului optim privind pastrarea|
integritatii si functionalitatea bunurilor aflate in
administrare
14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor]
privind dotarea si functionalitatea bunurilor aflate Tn
administrare

1. S-a asigurat nivelul
optim privind pastrarea
integritatii si
functionalitatea bunurilor
aflate Tn administrare

a) Contract_service_IT
b) ontract furnizare internet

15.

Raspunde de organizarea si tinerea la
termen a bilanturilor contabile si a
conturilor de executie bugetara

in Tntocmirea
Arhivarea i

15.1 Asigurarea respectarii legii
documentelor financiar contabile.

1. S-aasigurat
transparenta privind
elaborarea si executia

pastrarea documentelor financiar-contabile conformbugetari prin postarea pe

prevederilor legale:
|Asigurarea transparentei
bugetara

15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului
administratie a raportului de executie bugetara

in elaborarea si executid

de

site-ul liceului a
bugetului.

2. S-a supus spre
aprobare Tn consiliul de
administratie a raportul
de executie bugetara

a) PV_CA_executie bugetara

16.

Raspunde de Tntocmirea corecta si la
termen a statelor lunare de platd a
drepturilor salariale si a hotararilor
judecdatoresti sau a altor legi

16.1. Asigurarea intocmirii corecte
si la termen a statelor de plata

1. Au fost intocmite la
termen toate statele de
plata privind drepturile
salariale

1.) Procedura.

Relatii de comunicare:

Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI
INDICATORI DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI
INDICATORI DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

1.1. Asigurarea comunicirii si fluxului

1. S-aasigurat
comunicarea si fluxul
informational la nivelul
unitatii de Tnvatamant,
conform procedurilor

a) Procedurd comunicare_intra-
interinstitutionala
b) Fisa post director

informational la nivelul unitatii de-2- S-au  Intocmit
invatamant, conform procedurilor documentele §
1.2.Intocmirea  documentelor si arapoartele . temeft'ce
Raspunde de transmiterea corecta si |rapoartelor tematice curente si speciale,CU/ente I speciale,
L !a termen a datelor solicitate de cerute de inspectoratul scolar, MinisterulCeTUte de |nspe.ct.0ratul
inspectoratul scolar Educatiei Nationale sau alte institugiiscolar,  Ministerul
abilitate prin lege Educatiei  Nationale
1.3. Respectarea termenelor de raportarefdd ~ alte  institutii
a datelor solicitate de inspectoratul scolar@Pilitate prin lege
1.3. S-au respectat
termenele de raportare
a datelor solicitate de
inspectoratul scolar
1. S-a respectat a) Procedurd comunicare intra-interinstitutionalad
) ) procedura privind b) Fisd post_director
Re}port_eazé.in timpul cel mai scurt B comunicarea intra si
5 [orice Situatie de natura sa afecteze  2.1.  Respectarea procedurii  dejinterinstitutionald

procesul instructiv educativ sau
imaginea scolii

comunicare intra si interinstitutionala




Nr.
crt.

ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI
INDICATORI DE CALITATE

Argumente/realizari
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Colaboreaza cu autoritatile
administratiei publice locale si

consulta partenerii sociali si
reprezentantii parintilor si elevilor;

3.1. Dezvoltarea si mentinerea legaturii
cu autoritatile administratiei publice

locale

3.2. Consultarea reprezentantilor
parintilor si ai elevilor

3.3. Colaborarea cu  organizatii

neguvernamentale si alte institutii ale
societatii  civile, cu institutii  de
specialitate Tn vederea schimbului de

1. S-a mentinut si dezvoltat
legatura cu autoritatile
administratiei publice
locale

2. Au fost consultati
reprezentantii  parintilor
si ai elevilor

3. S-au realizat
colaborari cu organizatii
neguvernamentale si alte
institutii  ale societatii
civile, cu institutii de

a) Decizie_constituire_ CA
b) Decizie_purtdtor _cuvant
c) Centralizator_parteneriate
d)

Acord_colaborare scoli gimnaziale ofertd educationald

e) Lista_protocoale acorduri

f) Grafic_programare sedinte parinti

g) Plan_relatia scoald familie

h) Program_sprijin_copii_parinti_emigrati
i) Raport Comisia_dirigintilor

j) Revista_parteneriat IPT

k) Proiect_CJ

3. e L informatii si a stabilirii de activitatispecialitate Tn vedered
solicita institutiilor/organizatiilor comune “lschimbului de informatii
competente desemnarea 3.4. Organizarea de intalniri periodice culsi  a  stabilirii  de
reprezentantilor lor in consiliul de 4. Orga a €a de Inta " Pe Olce fU§ tivititi
administratie al unitatii de reprebze.nfantll Tom:mltaé:n doca e.zc IV1taS§I comune. ot
invatimant, conform normelor legale [MeMPri Tn organele alese de conducered. >-aU organizat
in vigoare de la nivel local, parinti, oameni deintilniri cu reprezentanti

afaceri, reprezentanti ai Bisericii si aiai comunitatii locale:
organizatiilor culturale etc., privindmembri in organele alese
cresterea adecvirii ofertei educationale a/de CondU(?er? de la n.|V9|
scolii la specificul comunitar local, parinti, Oament d‘?
afaceri, reprezentanti ai
Bisericii si ai
organizatiilor  culturale]
1. S-a respectat a) Decizie purtdtor cuvant
procedura de acces n b) Procedurd_acces_unitate
Aproba vizitarea unitatii de unitatea de invatamant.
invatamant de catre persoane din 2. S-a adoptat prlnlmplul
it i i 5 B _ [ransparentei in relatia cu
?::arrizuenr:tt:;ni’;?irlll;zlsvr?wzg?;r(iac 4.1. Elaborarea procedurii de acces Tnjpresy.
preze t unitatea de Tnvatamant
exceptie de la aceasta prevedere ; ;
A 4.2.  Comunicarea cu mass-media
4. [reprezentantii institutiilor cu drept de

indrumare si control asupra unitatilor
de Tnvatamant, precum si persoanele
care participa la procesul de
monitorizare si evaluare a calitatii
sistemului de Tnvatamant)

respectand principiul transparentei si
asigurarii accesului la informatii de
interes public




Nr.

ort ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI
INDICATORI DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

Se consulta cu reprezentantii

5. lla nivel de sector de activitate
finvatamant preuniversitar

organizatiilor sindicale reprezentative,

5.1. Respectarea prevederilor legale nl.

preuniversitar

unitate

procesul de consultare a reprezentantilorprevederile
organizatiilor sindicale reprezentative laprocesul de consultare a
nivel de sector de activitate Tnvatamantreprezentantilor
organizatiilor sindicale .

5.2. Organizarea si functionarea comisiei2. A fost organizatd
paritare la nivel de unitate functionarea  comisiei
paritare la nivel de

sedinte de consultare cu
reprezentantii
sindicatelor, pe diferite
problematici.

S-au

legale in

. S-a desfagurat

respectatl a) Decizie Comisie paritard

de Tnvatamant

Manifesta loialitate fata de unitatea

6.1. Promovarea imaginii

nivel local, judetean/national

unitatii  dell. Promovarea imaginii
invitamant, prin activitati specifice, lajunitatii de invatdmant
prin proiecte la nivel
local, judetean, national

a) Oferta_educationala

VII. Pregitire profesionali:

Nr. crt. ATRIBUTII EVALUATE

CRITERII DE PERFORMANTA SI INDICATORI
DE CALITATE

Argumente/realizari

Documente justificative

1. [Monitorizeazi activitatea de formare
continua a personalului din unitate

1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare
profesionala prin raportare la competentele
necesare realizarii sarcinilor incluse n fisa
postului

1.2. Implementarea planului de formare existent
in unitatea de Tnviatamant

1.3. Selectarea personalului pentru care se
impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii
specifice si transparente

1.4. Evaluarea periodici a eficientei activitatii de
perfectionare/formare si identificarea masurilor
de ameliorare

1.S-a intocmit analiza nevoilor de formare
profesionala prin raportare la competentele
necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa
postului

2. S-a asigurat implementarea planului de
formare existent in unitatea de Tnvatamant
3. S-a realizat selectia personalului pentru
care se impune participarea la forme de
perfectionare/formare pe baza unor criterii
specifice si transparente

4. S-a realizat evaluarea periodica a
eficientei activitatii de
perfectionare/formare  si  identificared
masurilor de ameliorare

a)
Decizie comisie perfectionare formare
b) Centralizator perfectionare

c) Plan_perfectionare 2020-2021

d) PO_PAS

e) PO_PM




Coordoneaza realizarea planurilor de
formare profesionala

2.1  Asigurarea  aprobdrii  Planului  de
formare/dezvoltare profesionald Tn consiliul de
administratie al unitatii de invatamant

2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare
profesionala

1. S-a asigurat participarea la cursuri de
formare/dezvoltare profesionald si s-au
intocmit fige individuale de formare
continua.

2. S-a emis decizia comisiei pentru
perfectionare metodico-stiintifica,
cercetare si dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice.

1 a)

IPV_CA_aprobare plan_perfectionare
b) Certificate_diplome_atestate
c) Centralizator perfectionare

Monitorizeaza implementarea planurilor
de formare profesionala a personalului
didactic de predare, didactic-auxiliar si
nedidactic

3.1 Asigurarea implementarii optime a planurilor
de formare profesionala a personalului didactic
de predare,

didactic-auxiliar si nedidactic

1. S-au implementat planurile de formare
profesionala a personalului didactic de
predare,

didactic-auxiliar si nedidactic

a) GUMEC
b) PO_PAS
c¢) Plan_perfectionare 2020-2021




